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Ajanlasok a tervpalyazati kultara javitasara - Elkészilt az ARCH-E
Tanulmanykotet — 2025. oktoéber

MI AZ ARCH-E PROJEKT?

A projekt 2023. marcius elején indult, és aktiv kozrem(ikoddje a Magyar Epitész Kamara (MEK) is,
kilenc mas nemzeti kamaraval egyiitt.

A Kreativ Europa ARCH-E Projektjének célja a hozzaférhetd és minéségorientalt tervpalyazati kultura
elésegitése azaltal, hogy tdmogatja az épitészeket a kulfoldi tervpalyazatokban valé részvételben,
megkonnyiti az Epitész Kamarak kozotti tudastranszfert, és felhivja a figyelmet a nyitott tervpalyazati
kornyezet fontossagara politikai szinten is.

Az ARCH-E 10 partnerbél allé konzorcium, valamint a szamos egyuttmikodé partner kezdeményezte a
Projektet és valdsitotta meg. Az ARCH-E-ben egyiittm(ikddé Epitész Kamarak és mas épitész szakmai
szervezetek Eurdpa-szerte kb.560 000 épitészt érnek el. A Projekt tudomanyos kutatasi témait az
Eindhoveni Miszaki Egyetem (TU/e) és az Universitat Polytécnica de Valéncia vezeti, és a partnerek és
az egyuttmikodd partnerek értékes szakmai kdzremikddése segitségével. Az ARCH-E Projekt az

Eurodpai Unio tarsfinanszirozdsaval valdésul meg.

Az ARCH-E Projekt célja, hogy Eurdpa-szerte felkészitse az épitészeket arra, hogy gyakrabban vegyenek
részt hazai és kulféldi tervpalyazatokban is.

Az épitész tervpalyazatok (ADC) régota a kivald minéség, innovativ és fenntarthaté tervezés sarokkévei.

Tisztességes, atlathato és versenyképes folyamatot kinalnak kivételes épitészeti megoldasok eléallitasara

mind az allami-, mind a maganprojektekhez. A nemzeti keretek és a korlatozott informacié megosztas

azonban gyakran akadalyozta a szélesebb korG reészvételt, kulénésen a hatarokon atnyuléan. Ezek

elszalasztott lehet6ségeket eredményeznek az épitészek szamara - kiléndésen a kis- és

kozépvallalkozasok (kkv-k), az épitészndk és a fiatal, palyakezdd szakemberek feltérekvé tehetségei

szamara.
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A magasan képzett szakmak kdzoétt az épitészirodak altalaban
viszonylag kis létszamu szervezeti formakban mikoédnek a tébbi
agazathoz képest. Az épitészek 92%-a legfeljebb 5 f6s irodakban
N dolgozik, a praxisok tobbsége, 68%-a egyszemélyes kis iroda, és
./ : csak 3 % a 10 fénél nagyobb iroda (ACE agazati tanulmany, 2024)".
Ezek a kkv-k tulnyomérészt regionalisan dolgoznak, mélyrehato
helyi (hattér)ismeretekkel rendelkeznek Ugyfeleik épitészeti
igényeirdl és fenntarthatd hatasu regionalis épitési médszereirdl. Ez
jelentds szakmai potencialt jelent mind gazdasagi értelemben, mind
intellektualisan.
Az ARCH-E projekt célja, hogy olyan kulcsfontossagu betekintést, forrasokat és digitalis eszkdzoket
biztositson, amelyek hozzajarulnak a tisztességes palyazati feltételekhez, és biztositjak, hogy az
épitészeti tervezés beszerzési folyamata ne csak atlathatobb, hanem minéségre térekvébb és
fenntarthatobb is legyen. A Projekt kiemelt tevékenységei kézé tartozik a tervpalyazati rendszerek kozotti
orszagspecifikus kildnbségek és az épitészek palyazatban valé részvételét gatldé akadalyok,
nehézségek kutatasa. Az ARCH-E egyik partnere, az Universitat Polytécnica de Valéncia altal végzett
atfogo, egész Eurdpara kiterjedd felmérés soran értékes adatokat gy(jtétt az épitészek tamogatasanak
tovabbfejlesztésnek lehetéségeihez.
Az Gtletek, gondolatok és a szakértelem hatarokon atnyuld cseréje innovativ megoldasokra dsztonozhet,
kreativ gondolkodasra késztethet, és uj perspektivakat hozhat az épitészeti tervekbe, végsd soron
mindenki szamara gazdagitva az épitett kdrnyezetet. A tervpalyazatok szakértbinek — legyen szo6
épitészekrdl, zsdritagokrol, tervpalyazat lebonyolitokrol és  ugyfelekrél, megbizokrol —
Osszekapcsolasaval az ARCH-E Halozat azt reméli, hogy hozzajarul a minéség orientalt tervpalyazati
kultarahoz.
Az ismeretek terjesztésének gondolata szorosan Osszefligg az ARCH-E Projekt hozzaférhetéségének
céljaval. A kisebb épitészirodak és a feltdrekvd épitészek kihivasokkal szembesiilnek a palyazatokon valo
részvetel soran (példaul az ar bevételi kiszobok, irodai létszamok, referencia listak, stb.). Az ARCH-E
eréfeszitései a tervpalyazati eljarasok hozzaférhetébbé tételére kdvetkezésképpen pozitiv hatassal vannak
a gazdasagi szempontokra, valamint az épitési kulturara és a kdzbeszerzési eljarasokra. Ezenkivil a Projekt
mélyen elkbtelezett a fenntarthatésag irant — nemcsak az épitészek altal Iétrehozott éplletekben, hanem az
épitett kdrnyezetre vonatkozd Uj koncepcidok és Otletek megfogalmazasaban és megvaldsitasahoz vald
kivalasztasaban is. Az atlathatébb és hozzaférhetébb versenyeljarasok elémozditasaval az ARCH-E
hozzajarul az eurépai épitészet zoldebb és ellenallébb jovsjének megteremtéséhez, integralva az Uj Eurdpai

Bauhaus? értékeit és 6sszhangban az Uj Zéld Megallapodas® elveivel.

" https://ace-cae.eu/publication/ace-2024-sector-study/
2 new-european-bauhaus.europa.eu/index_en
3 commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en
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ARCH-E INNOVATIV ESZKOZOK

Az ARCH-E weboldala platformként szolgal, amely hasznos informaciokat
és eszkozoket nyujt az épitészek szamara az épitész tervpalyazatok (ADC) soe

europai tajarol. (https://www.arch-e.eu)

Az interaktiv Tervpalyazati térkép utmutatét nydjt az orszagspecifikus e

tervpalyazati szabalyozasokhoz, linkeket az érintett intézményekhez, . Y,
L}

informaciokat nyujt a szakmai képesitési kritériumokrol és egyéb forrasokat A

az egyes partnerorszagokban. (https://www.arch-e.eu/maps-on-adcs)

Az ARCH-E Szészedet alapvetdé definiciokat és betekintést nyujt az A W™
orszagspecifikus tervpalyazati rendszerekbe, és egy Ertékeld eszkdz
megkonnyiti az adott palyazatban valé részvétel lehetbségeinek és lehetséges kockazatainak értékelését.

(https://www.arch-e.eu/glossary)

Az ARCH-E halézat Eurdpa-szerte és azon tulrdl egyesiti az épitész szakembereket, dinamikus platformot
teremtve a hatarokon atnyuld tervpalyazatokhoz szakértelem felkinalasara és megtaladlasara, mint
szakemberek, tervpalyazat szervezOk, zsiritagok, szaktanacsadok. A kommunikaciot, az épitész
tervpalyazatok (ADC) elemzésével az épitész tervpalyazatok jovojét a meglévé kihivasok
0sszehangolasaval lehet alakitani. Szakértéként is csatlakozhat az ARCH-E érdekelt szakemberek kéréhez
is, hozzajarulva ahhoz, hogy felhivja a figyelmet az épitészeti tervpalyazatok jelentéségére a mai épitett

koérnyezetben. (lasd: https://www.arch-e.eu/network)

Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép atfogo
betekintést nyujt az épitész tervpalyazatok rendszereir6l
Eurdpa-szerte. Az orszagprofilok — amelyek Ausztria,
Horvatorszag, Ciprus, Csehorszag, Németorszag,
Magyarorszag, Szlovénia, Dél-Tirol, Spanyolorszag,
Svajc és Hollandia — értékes statisztikai adatokat,
ismereteket nyujtanak a szabalyozasi és jogi keretekbe
és a nemzeti tervpalyazati kornyezetet alakité aktualis

trendekbe. Ezenkivul a Tervpalyazati térkép szakmai

betekintést és ajanlasokat mutat be, valamint a vizsgalt

palyazati rendszerek dsszehasonlité elemzését.

A j6 tervpalyazati példak valogatott gylijteménye értékes megkozelitéseket mutat be olyan témakban, mint
a hozzaférhet6ség, a fenntarthatd tervezés, a minéségorientalt déntéshozatali folyamatok és a palyazati
kultdra tisztessége.

A tanulmany szerzéi: Prof. Juliette Bekkering, Dr. Torsten Schréder, Dr. Grazia Tona, Eindhoveni Miiszaki

Egyetem, Epitett Kérnyezet, Epitészeti Tervezés és Mérndki Tanszék.

[
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Tarsszerzék: Az ARCH-E konzorciumi tagjai, igy a Magyar Epitész Kamara is, és az altaluk szolgaltatott

orszag specifikus informaciok és adatok, valamint szakmai tamogatasukkal készilt részletek.

Az ARCH-E Euroépai Tervpalyazati térkép magyar valtozata is elérhet6: https://www.arch-e.eu/maps-

on-adcs oldalon.

A MEK altal megjelentett magyar nyelvii valtozat konyv alakban a MEK titkarsagon atvehetd, illetve

a MEK rendezvényein is elérhetd.

Az ARCH-E az Epitészek igényeirdl szol6 kutatas: Annak érdekében, hogy megvizsgaljuk azokat az
akadalyokat, amelyekkel az épitészek szembesiinek a nemzetkdzi tervpalyazatokban valo részvétel
soran, az ARCH-E konzorcium felmérést végzett, amelynek célja a kihivasok, nehézségek feltarasa és a
kénnyebben hozzaférhetd tervpalyazati kdrnyezet megoldasainak azonositasa. Az 6sszes 6sszegyjtott
adat elérhetd az ARCH-E weboldalan, hozzajarulva a folyamatos parbeszédhez és az épitész palyazatok

befogaddbb jovéjéhez: https://www.arch-e.euffiles/Architects-Needs-Report EN _v2.pdf

Az 1290 beérkezett valaszbdl gyijtétt adatok alapjan Eva M. Alvarez Isidro és Carlos J. Gémez Alfonso,
az UPV - Universitat Politécnica de Valéncia és csapatuk elemezte azokat a lehetéségeket, kockazatokat
és akadalyokat, amelyekkel az eurdpai épitészek szembesllnek a hatarokon atnyuld épitész
tervpalyazatokon vald részvétel soran. Az igy létrejott Epitészek igényei kutatas tovabb mélyiti az
ARCH-E kutatasi eréfeszitéseit. A jelentés értékeli a tervpalyazatokkal kapcsolatos tapasztalatokat,
kihivasokat és lehet6ségeket. A jelentés kulonds hangsulyt fektet a kis- és kdzépvallalkozasokra (kkv-k)
és/vagy az épitésznbkre. Mivel ezek az akadalyok szorosan kapcsolddnak az orszag specifikus
tervpalyazati rendszerekhez és szabalyokhoz, a jelentés mind eurdpai, mind nemzeti szinten elemzi az

adatokat, a részletesen lebontott adatok alapjan.

Szerzdk: Dr. Eva M. Alvarez Isidro, Dr. Carlos J. Gomez Alfonso, Kutatok: Diego Martin de Torres, Laura

Iglesias Barras | UPV - Universitat Politécnica de Valéncia, (Spanyolorszag).

Kdzrem(ikodék: A felmérés kidolgozasahoz és végrehajtasahoz az ARCH-E valamennyi konzorciumi tagja

orszag specifikus informacidkkal, szakértelemmel és a kérddiv forditasaval kdzzétételével, szakmai

tamogatassal jarult hozza. A kutatas eredményei elérhetdek: https://www.arch-e.eu/files/Architects-Needs-

Report EN v2.pdf oldalon.

Az ARCH-E Szészedet mélyrehaté utmutatoét nydjt az épitész tervpalyazati eljarasok egyedilalld
nyelvezetéhez Eurdpa-szerte. A 11 kulonb6zd orszagbdl szarmazd kdzel 200 szakmai kifejezéssel
rendelkezd Szoszedet betekintést nyujt a regionalis sajatossagokba és gyakorlatokba az adott palyazati
kérnyezetben. A kifejezések nem egyszeri csak forditasok, hanem a helyi tervpalyazati gyakorlatok
egyedi leirasai, amelyek lehetévé teszik a felhasznalok szamara, hogy dsszehasonlitsédk a kildnb6zé
nemzeti megkozelitéseket. A mintegy ezer definicidval és folyamatos frissitéssel ez a ndvekvd eréforras

az 6sszes ARCH-E partner egyuttmikddésének eredménye, és folyamatosan frissul, és jelenleg mas

4/6


https://www.arch-e.eu/maps-on-adcs
https://www.arch-e.eu/maps-on-adcs
https://www.arch-e.eu/files/Architects-Needs-Report_EN_v2.pdf
https://www.arch-e.eu/files/Architects-Needs-Report_EN_v2.pdf
https://www.arch-e.eu/files/Architects-Needs-Report_EN_v2.pdf

nyelvekre és tervpalyazati rendszerekre is kiterjesztése folyamatban Eurépaban. Javasoljuk, hogy

prébalja ki az ARCH-E sz6szedet funkcioit online: https://www.arch-e.eu/glossary

Az ARCH-E Tervpalyazati értékelési eszko6z egyszerli, de hatékony moddot kinal az épitész
tervpalyazatok elemzésére az épitészek vagy az Ugyfelek szemszogébdl. Néhany kérdés
megvalaszolasaval felmérhetéek a tervpalyazati eljaras lehet6ségei és gyengeségei — segitve az
épitészeket abban, hogy ne fektessenek idét, energiat és szakértelmet a problémas palyazatokba, és
tamogatva a Kiirdkat tervpalyazatuk javitasaban. Az értékelési rendszer figyelembe veszi az Eurdpa
Epitészek Tanacsanak (ACE) az épitész tervpalyazatokra vonatkozd 9 szabalyat, valamint az ARCH-E
konzorcium altal javasolt tisztességes és atlathaté tervpalyazati eljarasok alapelveit.

Az eszkdz tovabbi megértéséhez javasoljuk, hogy probalja ki: https://www.arch-e.eu/adc-evaluation oldalon.

AZ ARCH-E TANULMANYKOTET

Az ARCH-E konzorcium az ARCH-E Tanulmanykotet (White Paper) megfogalmazasanak alapjaul az orszag
specifikus palyazati rendszerekkel és a hataron atnyuld épitész palyazatokkal kapcsolatos korabbi kutatasi
tevékenységek eredmeényeit és intenziv kdzremiikddéssel 1étre jott tudastranszfert hasznalta fel, amelyekben
beazonositottak a jelenlegi eurdpai tervpalyazati kultirak problémait és lehetéségeit. Ajanlasokat tartalmaz az
adott projekt partnerek eurdpai és nemzeti szintl tervpalyazati kulturajanak javitasara, valamint az épitész
palyazatokban rejlé gazdasagi potencialt kiemel6 adatelemzés is készllt 40 korabbi palyazat adatai alapjan.
Az Ajanlasok egyrészt a kis- és kdzépvallalkozasok el6tt allo akadalyok felszamolasara dsszpontositanak.
Eurépaban az épitésziroddk 68%-a egyszemélyes vallalkozas, 13%-ukban is csak két alkalmazottat
foglalkoztatnak, tovabbi 11%-uk pedig 6t fénél nem nagyobb. Ezek a kkv-k a tervezési és épitési agazat
regionalis tarsadalmigazdasagi 0koszisztémainak alapjat képezik, és jelentds gazdasagi és szellemi potencialt
képviselnek. A palyazati eljarasok megnyitasa ezen innovacios potencial el6tt egyuttal hozzajarulhat a nemek
kozotti bérszakadéek csokkentéséhez is, mivel [ényegesen tobb épitésznd dolgozik kis épitész mihelyekben,
mint nagy irodaknal.

Masrészt az ARCH-E Tanulmanykétet elemzi a tervpalyazatok altal kinalt jelentés gazdasagi potencialt a
targyalasos eljarasokhoz és mas kozbeszerzési eljarasokhoz képest. A tervpalyazatok segithetnek olyan
min&ségi szempontokon alapulé épitészeti tervezési megoldasok megtalalasaban, amelyek gazdasagilag akar
18%-kal elénydsebbek lehetnek mas beszerzési formakhoz képest.

Az ARCH-E Tanulmanykétet (White Paper) kiadvanya elkészult, és mar olvashaté magyarul a honlapon:
https://mek.hu/FILES/CONT/48625/web _hu rgb arch e adc white paper a5 2025 v02 slo 25 10 27.
pdf valamint az ARCH-E honlapjan elérhetd: https://www.arch-e.eu/files/white-paper/ARCH-E _White-

Paper HU web v02.pdf oldalon akar tébb nyelven is.

A MEK oktéber 30-i kiildottgy(ilésére megjelent kiadvany nyomtatott formatumban is, és a résztvevé

megkaptak.
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A MEK altal megjelentett magyar nyelvii valtozat kényv alakban a MEK titkarsagon atvehetd, illetve

a MEK késébbi rendezvényein is elérheté.

Projekt Partnerek:

Bundeskammer der Ziviltechniker:innen | Arch + Ing: BKZT

Architects Council of Europe - ACE

Hrvatska komora arhitekata (Croatian Chamber of Architects) - CCA

Zbornica za arhitekturo in prostor Slovenije (Chamber of Architecture and Spatial Planning of Slovenia) - ZAPS

Ciprusi Epitész Kamara (Cyprus Architects Association) - CAA

Bundesarchitektenkammer - Federal Chamber of German Architects) - BAK

Eindhoven University of Technology (TU/e)
Universitat Politécnica de Valéncia (UPV)
SEPA Engineering GmbH

Chamber of Hungarian Architects (Magyar Epitész Kamara - MEK)

Egyuittmiikod6 Partnerek:

International Union of Architects (UIA)

Ordine degli Architetti, P.P.C. della Provincia di Bolzano (Chamber of Architects in South Tyrol)
Conseil National de I'Ordre des Architectes (French Order of Architects) - CNOA

Czech Chamber of Architects - CKA

Swiss Society of Engineers and Architects — SIA

Project Partners

ZBDRNICA ZA
ARHITEKTURD

it zt e e e85

IN PROSTOR
SLOVENIE

AR UNIVERSITAT
Tm 7 POLITECNICA
\G DE VALENCIA

Cooperation Partners

® CZECH
uiay IOV
s ST OF
e i ARCHITECTS

LYAACIOL
APXITEKTONGN
KYNPOY

s ey AsSCCURCN

& SEPA

Co-funded by
the European Union

6/6



